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l. CONSIDERATII GENERALE — Cadru normativ general si intern

Strategia CEAC are la baza Planul de Dezvoltare Institutionala pentru perioada

2017-2021 si se fundamenteazi pe urmiéitoarele acte normative:

N

10
11

0.U.G. nr.75/2005 privind asigurarea calitatii;

Legea nr.87/2006 pentru aprobarea O.U.G. nr.75/2005;

Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de Invatimant preuniversitar
aprobat prin O.M.Ed.C. nr.4925/2005;

Strategia descentralizarii invatdmantului preuniversitar aprobatd prin Memorandum in
Sedinta de Guvern din 20 decembrie 2005.

H.G. nr.1258 din 18. oct. 2005 privind aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare ARACIP.

H.G. nr.252 din 22 febr. 2006 pentru modificarea H.G. nr.1258.

0.M.5338/11.10.2007 pentru aprobarea Metodologiei privind criteriile de selectie si de
formare a expertilor .

H.G.nr.1534/2008 privind aprobarea Standardelor de referinta si a indicatorilor de
performanta pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii in Invatamantul Preuniversitar.
Hotararea de Guvern nr.961/26.08.2009 privind aprobarea Ghidului-Cadru pentru
elaborarea Standardelor Minime de Calitate si a Standardelor Minime de Cost pentru
serviciile minime descentralizate;

Legea Educatiei Nationale nr.1/2011, republicata in 2014;

ROFUIP 5079/31.08.2016

Document elaborat de catre C.E.A.C. — Colegiul National ’Roman-Voda”, Roman
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Misiunea CEAC consta in crearea cadrului conceptual normativ si functional adecvat
asigurdrii calitdtii, In scopul:

Constituirii unui sistem coerent si unitar al managementului calitatii;

Centrarii managementului calititii pe valoarea adaugata si pe progresul
institutional;

Fundamentarii managementului calitatii pe autoevaluare si dezvoltare
institutionala;

Transparentei sistemului intern de management si de asigurare a calitatii;
Imbunatatirii continue a calititii demersului educativ-formativ;

calitatii;

Producerii si diseminarii sistematice de informatii coerente despre calitatea
educatiei;

Cointeresarii i asigurdrii participarii intregului personal, a elevilor si
parintilor, la implementarea sistemului calitatii in educatie.

Strategia CEAC de la nivelul Colegiului National “Roman-Voda”, Roman este
documentul care fixeaza, pe termen mediu (4 ani), reperele generale ale actiunilor de
implementare la nivelul institutiei, a sistemului de management al calitatii in aria de competenta,
stabilitd de legislatia in vigoare si a Regulamentului propriu de organizare si functionare a
CEAC.

Strategia include, scopurile, principiile, obiectivele, tintele si directiile de actiune ale
CEAC, precum si termene de materializare ale actiunilor concrete, acolo unde este necesar.

In perspectiva perioadei 2017-2021, scopurile proprii ale CEAC din Colegiul National
Roman-Voda, Roman sunt:
Realizarea evaludrii interne a institutiei de invatamant, a masurii in care aceasta si

programul sau indeplinesc standardele de calitate

Coordonarea aplicarii procedurilor si a activitatilor de evaluare si asigurare a calitatii

Implementarea sistemului de management al calitatii

Elaborarea rapoartelor de evaluare internd privind calitatea educatiei furnizate de
Colegiul National "Roman-Voda”, Roman pe baza standardelor

Evaluarea, analiza si propunerea de actiuni de imbunatatire
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Principiile demersurilor CEAC sunt elaborate in concordanta cu prevederile legislatiei

calitatii, cu standardele de calitate ISO si EOFM, recunoscute la nivel european. Acestea sunt:

1. Principiul omniprezentei autoevaluirii. Conform acestuia, ciclul dezvoltarii
institutiei este considerat un ciclu al calitatii, astfel incat cresterea calitatii educatiei
trebuie sd devina baza intregului proces de proiectare/ planificare realizat in unitate.
In concluzie, mecanismele de autoevaluare se vor regisi in:

- Proiectarea si planificarea dezvoltarii unitatii;

- Implementarea proiectelor, programelor, planurilor de actiune;

- Functionarea concreta a unitatii;

- Evaluarea activitatii curente si a Indeplinirii scopurilor si obiectivelor propuse.

2. Similitudinea functionald a evaluirii interne si externe. Autoevaluarea trebuie sa
asigure realizarea principalelor functii ale evaluarii si anume:

- Imbunatatirea activitatii curente;

- Asigurarea feedback-ului pentru grupurile semnificative de interes (elevi,
parinti, cadre didactice, conducere, comunitate n ansamblu);

- Revizuirea si optimizarea politicilor educationale si a strategiilor educationale.

3. Practicabilitatea. Se refera la evitarea incarcarii suplimentare a cadrelor didactice
sau a membrilor echipei manageriale. Astfel, procedurile de asigurare a calitatii, la
nivelul Colegiului nu vor fi separate de procedurile normale de dezvoltare a unitatii.

4. Evitarea birocratizarii. Se refera la reducerea cantitdtii de documente realizate/
solicitate la minimum.

5. Principiul consistentei dovezilor. Dovezile activitatilor concrete de management al
calitatii, la nivelul tuturor compartimentelor unitétii scolare, inclusiv cele detinute de
responsabilii comisiilor si de cadrele didactice, trebuie sa fie:

- Valide - au la baza puncte tari/ slabe identificate;

- Cuantificabile - sunt folositi indicatori de performanta, cifre, procente;

- Suficiente - cuantificarea prin triangulatie (dovezi din trei surse separate sau
trei perspective diferite);

- Actuale - sunt suficient de recente pentru a oferi o imagine concreta a situatiei
la momentul redactarii raportului de autoevaluare;

- Exacte — sunt atribuite unor surse identificate si verificabile.

6. Principiul increderii si al "prezumptiei de adevar" pentru declaratiile privind
calitatea educatiei

7. Implicarea intregului personal, a elevilor si parintilor, Tn implementarea
sistemului de management al calitatii educatiei.

Toate activitatile CEAC au la bazd cele 8 principii generale ale calitdtii cuprinse In

Strategia Nationala si in Manualul de autoevaluare. La acestea se adaugd, in demersurile
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concrete de observare a activitatii didactice, si normele codului deontologic al evaluatorului.

Obiectivele activitatii specifice CEAC sunt urmatoarele:
Ol1. Dezvoltarea culturii calititii la nivelul personalului colegiului, al elevilor si al
parintilor
01.1 Intocmirea raportului anual de evaluare interna a calitatii
01.2. Stabilirea componentei CEAC
01.3. Elaborarea planului operational anual al CEAC
01.4. Imbunatitirea procesului de autoevaluare interna
O1.5. Stabilirea programului de elaborare, aplicare si interpretare a chestionarelor de catre
C.EALC.
O1.6. Cresterea gradului de informare a personalului colegiului, a elevilor si parintilor cu privire
la documentele si procedurile aplicate la nivelul unitatii
O1.7. Revizuirea si completarea manualului de proceduri si aplicarea acestora la nivelul
colegiului
O2. Efectuarea unei diagnoze cu privire la cunostintele si interesele elevilor in
perspectiva optimizarii procesului de predare-invatare
02.1. Aplicarea testelor de evaluare initiala la toate disciplinele
02.2. Evaluarea, ameliorarea si optimizarea aspectelor motivationale ale managementului
invatarii
02.3. Formarea capacitatii de autoevaluare a elevilor in corespondentd cu evaluarea realizatd de
profesor
02.4. Masurarea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor cu privire la procesul instructiv-
educativ
O3. Asigurarea calititii serviciilor educationale si a nivelului de performanta scolara si
profesionala a resurselor umane
03.1. Imbunatitirea proiectirii activititilor de predare-evaluare
03.2. Diversificarea si modernizarea strategiilor de predare-invatare centrate pe elevi
03.3. Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare continud, organizate in unitate, C.C.D,
1.S.J sau alte institutii din tara si strainatate
O4. Monitorizarea si autoevaluarea calititii prin urmirirea realizirii standardelor de
calitate
O4.1. Monitorizarea activitatii comisiilor si compartimentelor
04.2. Aplicarea procedurilor de autoevaluare
04.3. Monitorizarea modului de aplicare si respectare a procedurilor specifice la nivelul fiecarui
compartiment
0O4.4. Dezvoltarea bazei de date
04.5. Monitorizarea completarii documentelor scolare si ritmicitatii notarii
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04.6. Monitorizarea rezolvarii starii de disciplina, a contestatiilor si reclamatiilor
O4.7. Monitorizarea gradului de implicare a parintilor

Planul strategic de actiune al CEAC cuprinde:
- abordarile strategice pentru Indeplinirea tintelor;
- termene de aplicare;
- responsabilitati;
- avantaje;
- modalitdti de implementare a strategiei;
- instrumente si proceduri de autoevaluare;
- modalitdti si proceduri de ameliorare/ imbunatatire.

1. Motivatia

in cadrul procesului educational desfasurat in Colegiul National ,,Roman Voda”, conform
Proiectului de Dezvoltare Institutionala al unitatii pentru perioada 2017-2021, calitatea educatiei
oferite reprezintd preocuparea de baza. Cum calitatea este centratd pe rezultate si cum ea vizeaza
gradul de indeplinire a asteptarilor beneficiarilor, colegiul trebuie sa identifice cerintele prezente si
viitoare ale elevilor si ale celorlalte parti interesate.

Strategia C.E.A.C. adoptata la nivelul colegiului este derivatd din analiza mediului intern
(analiza SWOT) si extern (analiza PESTE) si consta in valorificarea punctelor tari ale organizatiei
si a oportunitatilor oferite de mediul extern, in scopul ameliorarii punctelor slabe si al diminuarii
amenintarilor.

Tn acest context, nevoile identificate in urma analizelor SWOT si PESTE se prefigureazi
astfel:

» monitorizarea activitatii cadrelor didactice in vederea eliminarii formalismului, a cresterii
eficientei actului de predare si a utilizarii resurselor;

» imbunatatirea relatiilor de comunicare intre cadrele didactice, intre acestea si elevi si intre
unitate scolara si beneficiarii indirecti ai educatiei;

» adaptarea ofertei educationale la nevoile individuale ale elevilor, care sa raspunda
intereselor lor de formare pe termen scurt, mediu si lung;

» participarea cadrelor didactice la cursuri de formare, in special pe tematici de educatie
diferentiata si centrata pe elev si pe utilizarea metodelor si a tehnicilor moderne de predare-
invatare-evaluare;
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» constientizarea autoritatilor administrative locale cu privire la alocarea resurselor financiare
si materiale necesare pentru realizarea de conditii bune de desfiasurare a procesului
didactic, atat pentru elevi cat si pentru cadrele didactice;

» miarirea gradului de siguranta in perimetrul liceului, pentru toti cei implicati in viata scolii;

» cresterea vizibilitatii activitatilor si rezultatelor liceului la nivel local si judetean;

» dezvoltarea unei culturi a calitatii in unitate.

In vederea stabilirii unor tinte strategice adecvate perioadei de dezvoltarea a Colegiului
National "Roman-Voda”, s-a avut in vedere existenta unor diagnoze si prognoze scolare corect
intocmite, misiunea, viziunea si tintele, stabilite In PDI si modul de indeplinire a tintelor existente
in vechea strategie de evaluare si asigurare a calitatii.

Colegiul National "Roman-Voda” isi concentreaza eforturile pentru a deveni o unitate
educationala de elita, care sa asigure elevilor o educatie corectd, completd astfel incat sa devina
capabili sa 1si continue cu succes parcursul scolar, sd se integreze social, sa duca o viatd de calitate.
Unitatea noastrd de invatdmant va evolua in acord cu standardele nationale si europene de calitate,
pastrandu-si locul in elita unitatilor de invatamant din judet si din tara.

Astfel, viziunea si misiunea unitatii scolare, incluse in PDI, pentru aceeasi perioada de
existenta ca cea a strategiei, si anume 2017-2021, sunt:

VIZIUNEA Colegiului National "Roman-Voda”, Roman
” Un colegiu pentru cine stie ce vrea §i pentru cine vrea sd stie ! ”

O unitate de invatamant care isi propune sd ramana o scoala de prestigiu, apreciata de catre
conditiilor materiale propice unui invatamant modern si de calitate, asigurarea egalitatii sanselor
tuturor elevilor, pentru rezultate deosebite in activitatea de performanta si pentru ancorarea scolii in
comunitatea locala si europeana.

MISIUNEA Colegiului National "Roman-Voda”, Roman

Derivand din idealul educational al scolii romanesti care constd in dezvoltarea libera,
integrala si armonioasa a individualitatii umane, In formarea personalitafii autonome si creative,
misiunea scolii pentru urmatorii 4 ani este:

= formarea unei gandiri creative

= formarea capacitatilor si a motivatiilor necesare invatarii

= asigurarea atingerii de catre elevi a standardelor educationale comparabile
cu cele europene
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= formarea cadrelor didactice capabile sd promoveze idei noi pentru a
transforma scoala intr-un loc placut de educatie si instruire accesibil elevilor
si comunitatii locale

= implicarea activa a parintilor in activitatile si procesul decizional al scolii

Valori si atitudini promovate de scoala:

respect si incredere in sine si 1n ceilalti;

recunoasterea unicitatii fiecarei persoane;

receptivitate la emotiile celorlalti;

valorizarea relatiilor interpersonale;

valorificarea critica si selectiva a informatiilor;

adaptare si deschidere la noi tipuri de invatare;

motivatie si flexibilitate in elaborarea propriului traseu educational si profesional;
responsabilitate si disponibilitate pentru decizii si actiuni privind propria cariera;

0 interes pentru invatare permanentd intr-o lume in schimbare si in societatea

N I Y B O

cunoasterii,
0 orientare spre o viata de calitate, In prezent si in viitor.

In urma diagnozei institutionale efectuate, in perspectiva indeplinirii misiunii scolii,
pornind de la rezultatul cantitativ si calitativ al analizelor SWOT si PESTE, Tn acord cu Planul de
Dezvoltare Institutionald, planificarea si organizarea activitatii de evaluare si de asigurare a calitatii
se raporteaza la urmatoarele tinte strategice, pentru perioada 2017-2021:

1. Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ, a nivelului de competenta si de
performanta al elevilor

2. Implementarea eficientd a curriculumului si a programelor de imbunatdtire a calitdtii in
sistemul educational din scoald in vederea imbundtdtirii performantelor elevilor

3. Formarea continud a cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor active, folosirea
strategiilor si mijloacelor moderne de educatie, management pozitiv al clasei de elevi

4. Asigurarea conditiilor optime de studiu §i de sigurantid necesare desfasurarii unui
invatamdnt de calitate prin reabilitarea si modernizarea cladirilor unitatii de invatamadnt,
paralel cu crearea si dezvoltarea unor dotari materiale complexe si eficiente

5. Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual

6. Dezvoltarea de parteneriate la nivel local si national
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ABORDARI STRATEGICE

T1.  Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ, a nivelului de competenta si de
performanta al elevilor
a. Optiunea curiculara:
e Asigurarea cadrului institutional pentru calitate In educatie.
e Promovarea si implementarea unor programe de invatare electronica (e-learning) la
nivelul scolii.
b. Optiunea resurse materiale si informationale:
e Asigurarea dotarilor pentru o informatizarea serviciilor educationale, manageriale si
administrative.
C. Optiunea resurse umane:
e Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate pentru cadrele didactice din
scoald si pentru toti elevii.
d. Optiunea relatii cu comunitatea:
e Colaborarea cu Inspectoratul Scolar Judetean Neamt, Primaria Municipiului Roman,
Consiliul Local, alte unitdfi de invatamant din judet etc.

T2. Implementarea eficienti a curriculumului si a programelor de imbunititire a
calitatii in sistemul educational din scoala in vederea imbunititirii performantelor elevilor
a. Optiunea curiculara:
e Dezvoltarea si proiectarea ofertei curriculare in raport cu particularitatile individuale
ale elevilor si dezideratele comunitatii.
b. Optiunea resurse materiale si informationale:
e Asigurarea bazei materiale necesare unui proces educational performant.
c. Optiunea resurse umane:
e Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate pentru cadrele didactice din
scoala.
d. Optiunea relatii cu comunitatea:
e Colaborarea dintre scoald si reprezentantii comunitatii in vederea derularii unor
programe educationale destinate grupurilor de elevi cu cerinte educative speciale.

10



{6, Dp,  MINISTERUL EDUCATIEL NATIONALE
SO INSPECTORATUL §COLAR JUDETEAN NEAMT
# W47 . COLEGIUL NATIONAL ,ROMAN-VODA” ROMAN

INSPECTORATUL SCOLAR

iy a JUDETEAN NEAMT
= Str. M. Franescu, Hr.d, 611026, Telefon: 0233-T40100; 0233-740300, Telfax 0233-7d0250
CNRV' Fomait conrroms @ odd@ye hoocom Web: wwwron mnre
— R S ———— R e —

T3. Formarea continui a cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor active, folosirea
strategiilor si mijloacelor moderne de educatie, management pozitiv al clasei de elevi
a. Optiunea curiculara:

e Promovarea unei politici de personal care sd asigure cresterea calitatii si eficienta
activitatii.

b. Optiunea resurse materiale si informationale :

e Promovarea ofertantilor care livreaza programe adaptate, focalizate pe introducerea
schimbarilor 1n educatie.

C. Optiunea resurse umane:

e Stimularea participarii cadrelor didactice in programe de formare, 1n vederea
cresterea calitatii resurselor umane angajate in scoald, in vederea Indeplinirii
scopurilor educationale si asigurarea calitatii in invatdmant

d. Optiunea relatii cu comunitatea:

e Mediatizarea in comunitate a rezultatelor deosebite obtinute de catre cadrele didactice

in desfasurarea activitatilor instructiv-educative.

T4.  Asigurarea conditiilor optime de studiu si de siguranti necesare desfasuririi unui
invatamant de calitate prin reabilitarea si modernizarea cladirilor unitatii de invatimant,
paralel cu crearea si dezvoltarea unor dotari materiale complexe si eficiente
a. Optiunea curiculara:
e Asigurarea cadrului institutional pentru calitate Tn educatie.
b. Optiunea resurse materiale si informationale :
e Reabilitarea si modernizarea cladirilor unitdtii de Tnvatdmant, paralel cu crearea si
dezvoltarea unor dotdri materiale complexe si eficiente.
C. Optiunea resurse umane:
e Asigurarea asistentei de specialitate pentru cadrele didactice din scoald si pentru toti
elevii.
d. Optiunea relatii cu comunitatea:
e (olaborarea dintre scoald si reprezentantii comunitafii in vederea derularii unor
parteneriate.

T5. Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual
a. Optiunea curiculara:
e Implementarea unor programe de marketing la nivelul scolii.
b. Optiunea resurse materiale si informationale:
e Asigurarea conditiilor de transmitere a informatiilor privitoare la activitatea scolii.
c. Optiunea resurse umane:

11
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e Asigurarea asistentei de specialitate pentru cadrele didactice din scoald si pentru toti
elevii.
d. Optiunea relatii cu comunitatea:
e Mediatizarea in comunitate a rezultatelor deosebite obtinute de catre cadrele
didactice si de catre elevii scolii.

T6.  Dezvoltarea de parteneriate la nivel local si national
a. Optiunea curiculara:
e Sustinerea scolii in ofertarea unor proiecte si programe educationale cu sprijinul
comunitatii.
b. Optiunea resurse materiale si informationale:
e Dezvoltarea unei strategii, in vederea atragerii de fonduri financiare pentru elaborarea
si implementarea proiectelor si programelor educationale.
C. Optiunea resurse umane:
e Motivarea cadrelor didactice pentru participarea in proiecte si programe educationale.
d. Optiunea relatii cu comunitatea:
e Promovarea in comunitate a unor modele de bune practici existente in scoald, cu
privire la dezvoltarea de proiecte si programe educationale.

12
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1. Proiectarea si planificarea activititii de evaluare a calitatii

STRUCTURA PLANULUI STRATEGIC AL C.E.A.C.

DOMENIUL OBIECTIV/TINTA/DIRECTIE ACTIVITATI SPECIFICE CINE TERMEN
STRATEGICA RASPUNDE
A. CAPACITATE Monitorizarea permanentd a realizarii | - verificarea portofoliilor Responsabilii Permanent
INSTITUTIONALA obiectivelor stabilite prin planuri de | - elaborarea de rapoarte de comisiilor
actiune si operare rapida a corectiilor | activitate Responsabili
necesare -elaborarea de analize SWOT compartimente
(personal didactic-
auxiliar)
Asigurarea fluidizarii circuitului - elaborarea de proceduri Responsabilii Permanent
informational atdt pe verticald cat si pe | specifice fiecarui compartiment comisiilor
orizontala. care sa permitd cunoasterea Responsabili
modului in care circula informatia | compartimente
n diferite situatii. (personal didactic-
-revizuirea/ completarea auxiliar)
procedurilor in conformitate cu
schimbarile legislative.
Monitorizarea achizitiilor de -intocmirea la timp a necesarului Responsabilii Anual
echipamente si materiale specifice de materiale comisiilor
procesului de invatamant - solicitarea in timp util a Responsabili
fondurilor necesare achizitiilor compartimente
conform cererilor ariilor (personal didactic-
curriculare si de compartiment auxiliar)
- repartizarea eficienta a
fondurilor (functie de prioritati),
atunci cand acestea sunt
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insuficiente, nu satisfac/acopera
solicitarile.

Dezvoltarea permanentd a nivelului | - inscrierea si sustinerea Responsabilul cu Anual
pregatirii  profesionale a cadrelor | examenelor de grad de catre formarea continua
didactice profesorii din scoala
- inscrierea unui numadr cat mai
mare de cadre didactice la cursuri
ale CCD, cursuri POSDRU, sau
cu credite oferite de alti furnizori
de educatie.
Asigurarea accesului tuturor elevilor si | - amenajarea unei sali de Directorul Anual
cadrelor didactice la resurse de | documentare si informare
informare diverse prin crearea unui | - dotarea cu materiale diverse si
centru de informare si documentare | cu tehnica de calcul a centrului
modern/ informatizarea si  dotarea | documentar si de informare
bibliotecii.
B. EFICACITATE Implementarea curriculum-ului la - planificarea activitatilor Director Anual
EDUCATIONALA nivelul fiecdrei comisii metodice, cadru | curriculare si extracurriculare in Responsabil
didactic si asigurarea corelarii acestuia | acord cu specificul colegiului comisia pentru
cu specificul unitatii scolare -verificarea portofoliilor curriculum
comisiilor metodice si a cadrelor Responsabili
didactice comisii metodice
Monitorizarea periodica a rezultatelor - analiza statistica a notelor Director Saptamanal,
scolare existente n catalog Responsabilii semestrial
- analiza ritmicitatii notarii comisiilor
- analize periodice ale metodice si de
disciplinelor compartiment
- analiza graficului de asistente la
ore
Monitorizarea proiectelor educationale -activitati de diseminare a Responsabil Periodic
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si a parteneriatelor

informatiilor pentru activitatile
desfasurate in cadrul proiectelor
educationale si a parteneriatelor
- realizarea de noi parteneriate cu
unitdfi de Invatamant din tara si
din strdinatate

consiliere
si orientare
Responsabil
programe si
proiecte educative

Colaborare mai intensa cu institutiile de | - Preluarea comenzii sociale pe - Directorul
invatamant superior 1n perspectiva termen mediu si lung a cifrelor de
evolutiei ulterioare a absolventilor scolarizare
colegiului
Cresterea rolului factorilor implicati in | - monitorizarea activitatii Responsabil Anual
activitatea de consiliere a elevilor comisiei pentru consiliere si CEAC

orientare scolara Responsabil

- constituirea consiliului clasei Consiliere si

- derularea sedintelor consiliului orientare

clasei Diriginti

- organizarea de lectorate cu Psihopedagog

parintii scolar

- intélniri cu psihopegagogul

scolar

C.MANAGEMENTUL | Urmarirea asigurarii calitatii educatiei,a | -analiza documentelor de catedra Membrii CEAC Conform
CALITATII modului in care se realizeaza atributiile | - asistente la ore planificarii

manageriale la nivelul colectivului | - chestionare aplicate elevilor
cadrelor didactice
Realizarea periodica a autoevaluarii - intocmirea analizei SWOT a Membrii CEAC | Semestrial
institutionale autentice CEAC
Revizuirea  periodicd a  ofertei | - selectarea disciplinelor Directorul Anual
educationale optionale in conformitate cu Responsabili

dorintele elevilor si parintilor comisii metodice

Responsabil

16
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curriculum

Evaluarea periodica a corpului - intocmirea fiselor de evaluare Directorul Anual
profesoral C.M
Optimizarea accesului la resursele -intocmirea de planificari ale Responsabili Saptamanal
educationale prin monitorizarea accesului in laboratoare si comisii metodice
planificarii utilizarii bazei tehnico- cabinete Responsabil cu
didactice - urmarirea modului in care se biblioteca

realizeaza fondul de carte al

bibliotecii
Actualizarea bazei de date proprii -culegerea de documente si Membrii CEAC | Permanent

informatii care sa permita

comisiei pentru asigurarea

calitatii sa evalueze realist

diversele aspecte ale activitatii

din unitate
Asigurarea accesului la informatia -actualizarea panourilor cu Membrii CEAC Cand este
specifica tuturor informatii de ultima ora din cazul
persoanelor/ institutiilor interesate domeniul asigurarii calitdtii in

educatie

- actualizarea site-ului colegiului

cu date de interes public din

domeniul asigurarii calitatii

educatiei
Perfectionarea continud a instrumentelor | - gasirea de noi instrumente de Membrii CEAC | Permanent

de autoevaluare pentru identificarea
domeniilor cu disfunctii si stabilirea
masurilor de eficientizare a activitatilor.

evaluare a calitatii educatiei

17




g\, Bp, ~ MUVISTERUL EDUCATIE NATIONALE
S (¢ INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN NEAMT
A 4%, COLEGIUL NATIONAL ,ROMAN-VODA” ROMAN

g i
u-"*u' Str. M. Franescu, Hr.d, 611026, Telefon: 0233-T40100; 0233-740300, Telfax 0233-7d0250

CNRV Fomait conrroms @ odd@ye hoocom Web: wwwron mnre

B INSPECTORATUL SCOLAR
JUDETEAN NEAMT

IV.  Modalititile de implementare a strategiei de evaluare a calitatii

Sistemul de evaluare a calitatii urmareste:

o Imbunatitirea calititii intregii activititi din unitatea de invatimant;

e Asigurarea informarii si evaluarea satisfactiei grupurilor semnificative de interes (elevi,
parinti, corp profesoral, comunitate locald);

e Revizuirea i optimizarea politicilor si strategiilor educationale de la nivelul unitatii
scolare.

PROCESELE PRIN CARE SE ASIGURA CALITATEA SUNT:

e Planificarea si realizarea activitatilor de invatare (curriculare si extracurriculare);

e Asigurarea resurselor pentru activitatile de Invatare planificate si prin organizarea situatiilor
de invatare;

e Activitatea cadrelor didactice in clasa, in scoala si in comunitate;

e Obtinearea performantelor si evaluarea rezultatelor invatarii,

e Managementul strategic si operational al unitatii scolare;

e Asigurarea comunicarii cu actorii educationali esentiali (elevi si parinti) si cu intreaga
comunitate, precum §i asigurarea participarii comunitatii la viata scolard si a scolii la viata
comunitatii;

e Evaluarea complexa a Intregii vieti scolare.

e Asigurarea calitatii in invatamantul liceal se realizeaza la nivel de sistem si implica
desfasurarea urmatoarelor procese:

[1 autoevaluarea ( pe baza Manualului de Autoevaluare)

[J monitorizarea interna

[J monitorizarea externa

[1 inspectia de validare a raportului de autoevaluare (pe baza Manualului de Inspectie
pentru

validarea externa a autoevaludrii)

Asigurarea calitatii in invatamantul liceal presupune parcurgerea unui ciclu al calitail,

avand urmatoarele etape principale:
a. Elaborarea planului de dezvoltare institutionala a unitatii (PDI) si aprobarea de catre
Consiliul de Administratie al unitatii; acest document raspunde in termeni de dezvoltare
institutionala prioritatile scolii, cu precizarea obiectivelor propuse, a actiunilor prin care Se
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vor atinge aceste obiective si cu stabilirea de termene si responsabilititi pentru fiecare
actiune.

b. Monitorizarea internd coordonatd de Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii din
scoald, prin care se urmareste daca actiunile propuse in planul de actiune al scolii se
desfasoara conform calendarului propus, cu asumarea responsabilitatilor stabilite in PDI si
se evalueaza procesul instructiv — educativ prin asistente la ore. Monitorizarea interna
permite identificarea imediata a dificultatilor cu care se confruntd scoala in atingerea
obiectivelor stabilite sau care apar in procesul didactic curent la clasa si identificarea unor
solutii adecvate. Pe baza acestui proces continuu de monitorizare interna, Comisia pentru
Evaluarea si Asigurarea Calitatii raportul de monitorizare interna.

c. Elaborarea raportului de autoevaluare (RAEI) de catre Comisia pentru Evaluarea si
Asigurarea Calitatii §i transmiterea lui la ISJ Neamt, in paralel cu initializarea si
completarea acestuia pe platforma dedicata.

d. Elaborarea Planului de imbunatatire a calitatii de catre Comisia pentru Evaluarea si
Asigurarea Calitatii si transmiterea lui la ISJ Neamt spre avizare. Planul de imbunatatire se
ale scolii de a-1 indeplini in anul scolar urmator.

e. Revizuirea Planului de Dezvoltare Institutionala, in concordanta cu planul de imbunatatire
a calitatii.

In cadrul Metodologiei de Evaluare a Calititii Educatiei, Comisia pentru Evaluarea si
Asigurarea Calititii din COLEGIUL NATIONAL "ROMAN-VODA” isi propune:
> In domeniul planificirii calitatii:
- sastabileasca masuri pentru consolidarea culturii calitatii;
- sd creeze baze de date si cunostinte in domeniul asigurdrii calititii care sa
permita autoevaluarea interna;
- sa identifice nevoile absolventilor, angajatilor, comunitatii, ale propriului
personal didactic si administrativ si ale elevilor.
> In domeniul controlului calittii:
- sa elaboreze metodologii de evaluare a activitatilor din cadrul colegiului,
conform criteriilor si practicilor europene in domeniul calitatii;
- sd analizeze si sa evalueze performantele actuale;
- saverifice si sd evalueze programele de invatamant;
- sd interpreteze rezultatele, respectiv sa stabileasca abaterile de la standardele
stabilite;
- sa identifice oportunitatile pentru actiuni corective; ¢ sa coordoneze analizele in
domeniul asigurarii calitatii;
> In domeniul imbunatatirii calitatii:
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- sa evidentieze necesitatea de Tmbunatatire;

- sd asigure implementarea strategiei si politicilor pentru imbundtatirea continud a
calitatii proceselor de predare si invétare;

- sa stabileasca si sa initieze actiuni corective si preventive;

- saasigure feed-back-ul din partea elevilor;

- saasigure feed-back-ul din partea angajatorilor;

- sd propund evaludri interne si evaluari externe;

- sd publice materiale privind asigurarea calitdtii la avizierul unitatii;

- sd prezinte recomandari privind asigurarea calitatii in unitate

V. Instrumente si proceduri de evaluare interna (autoevaluare) a calitatii

Procedurile pentru calitate se aplicd in cazul tuturor activitatilor desfasurate in cadrul
compartimentelor functionale ale Colegiului National “Roman-Voda”, Roman: conducere,
administratie, educative, contabilitate, secretariat, biblioteca.

Administrarea se realizeaza pe baza planurilor de management strategic elaborate anual
(Plan Operational) si al Planului de Dezvoltare Institutionala (PDI) si aprobate de Consiliul de
Administratie al Colegiului National Roman-Voda.

Procesul de predare — invitare se desfasoara conform metodologiei si normelor de calitate
avand In vedere urmatoarele componente: programe de studiu; managementul procesului de
predare — invatare; strategia de predare, resursele de invatare.

Evaluarea elevilor se desfasoara conform metodologiei si normelor de calitate, avandu-se
in vedere utilizarea unor metode echitabile de evaluare, corecte si fiabile, precum si reglementarea
si comunicarea modalitatilor de examinare si a obiectivelor evaluarii.

Relatiile cu societatea, retelele de colaborare intre scoli functioneaza pe baze contractuale
prin stabilirea de parteneriate

In desfasurarea activititii CEAC se folosesc metode si instrumente specifice, dupa cum
urmeaza:

a. Metodele calitative:
e Interviuri;
e Analiza de text;
e Analiza de documente;
e Analiza legislatiei;
e Focus group-uri;
e Brain storming-uri;
e Studii de caz;
e Analiza SWOT,;
e Arborele problemei;
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Arborele obiectivelor;
Analogie;

Investigare rapida;

Cele mai bune practici;
Planificarea pe baza de scenarii;
Analiza multicriteriala;

Metoda matriciala;

b. Metodele cantitative :

Sondaje pentru colectare de date primare;
Analiza sintetica;

Cercetare reprezentativa,

Analiza datelor secundare;
Simulare;

Extrapolare;

Corelare;

Regresie;

Analiza resurse utilizate- beneficiu;
Analiza resurse utilizate- eficacitate;
Analiza rentabilitatii;

Analiza riscurilor;

Planificare pe baza de scenarii;
Analiza statistica.

VI.  Modalititi si proceduri de imbunétitire a activitatii

Avéndu-se in vedere descriptorii de performanta din raportul de autoevaluare, in
cadrul managementului calitatii imbunatatirea calitatii se face prin:

selectarea domeniului si criteriului/criteriilor avute in vedere conform
»Standardelor de acreditare si de evaluare periodica” (H.G.21/18.01.2007 sau
art. 10 din O.U.G. nr. 75/12.07.2005 aprobatad cu completari si modificari prin
LEGEA nr. 87/2006

evaludri periodice — intruniri lunare ale membrilor comisiei si analiza
activitatilor comisiei in perioada anterioara desfasurarii intalnirii;

evaluare finala prin elaborarea Raportului de autoevaluare de la sfarsitul

anului;
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elaborarea Planurilor de imbunatatire conform metodologiei si avandu-se in
vedere punctele slabe care reies din raportul de autoevaluare (RAEI)

elaborarea si aplicarea periodicd de chestionare care vizeaza activitatile
membrilor personalului pentru asigurarea calitatii in invatamant;

creearea unui grup de lucru pentru aplicarea masurilor de imbunatatire
(Evaluarea interna este coordonata si realizata de catre CEAC. Pentru zonele de
imbunatatire se poate constitui o altd echipa, se pot stabili responsabili, in
functie de rolul indeplinit in organizatie — profesor de specialitate, responsabil
de comisie metodica, de arie curriculara etc, care sa aplice programul de
imbunatatire).

planul de imbunatatire elaborat este aplicat prin indeplinirea actiunilor
precizate referitoare la punctele slabe din planul de imbunatatire si respectarea
termenelor limita de desfasurare a actiunilor.

planul de masuri remediale cu obiective clare pentru intreaga unitate de
invatamant

urmarirea nivelului de Tndeplinire a indicatorilor de performanta prin realizarea
unei diagnoze a nivelului de realizare

modificarea/optimizarea/completarea PDI si a planurilor operationale.
desfasurarea propriu-zisa a activitatilor de dezvoltare/ optimizare/ remediere
pentru domeniul selectat.

reaplicarea instrumentelor de evaluare.

Responsabil C.E.A.C.
Prof. Gherca Magda
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